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1. [bookmark: _Toc468189739]PREDSTAVITEV POSLOVNE IDEJE

Na kratko – največ na eni strani predstavite poslovno idejo: kaj je vaša ideja, kateri problem z njo rešujete ali kje ste zaznali/ odkrili na trgu nepokrito potrebo, kaj je dodana vrednost vašega produkta/ storitve, komu je namenjen produkt/ storitev - kdo so vaši ciljni kupci, kako boste spravili produkt/ storitev do ciljnega kupca, kaj boste delali vi in kaj v partnerstvu z drugimi posamezniki, podjetji, institucijami. Kako boste ustvarjali prihodke.






2. [bookmark: _Toc468189740]PREDSTAVITEV ČLANOV TEAMA

Predstavite člane teama iz vidika vaših sposobnosti, vašega znanja, vloge, ki jo ima posamezni član teama v načrtovanem podjetju, podjetniških lastnosti, kakšna je vaša motivacija in vaš socialni kapital?



























3. [bookmark: _Toc468189741]VIZIJA PODJETJA 

Vašo poslovno idejo boste realizirali kot start-up. Zamislite si vizijo vašega podjetja in jo zapišite. Kako bo podjetje zgledalo čez 5 do 10 let?















4. [bookmark: _Toc468189742]POSLANSTVO PODJETJA (korist za kupca)

Opišite poslanstvo podjetja – kje je v tem kar boste delali, kar boste ponudili trgu, korist za kupca. Npr. poslanstvo Walt Disneya je: Osrečevati ljudi.















5. [bookmark: _Toc468189743]KONCEPT VAŠEGA NAČRTOVANEGA POSLA

Opišite vaš produkt/ storitev – naj bo opis podroben, lahko narišete ali priložite skico, simulirate funkcionalnost. Nato opišete prednosti/ koristi produkta/ storitve (dodana vrednost). V čem oz. zaradi česa je inovativen/a? Opredelite ciljni trg, kdo bodo vaši kupci, pozicionirajte vaš produkt/ storitev – primerjajte ga/jo v primerjavi s konkurenco, ki ste jo identificirali ter na koncu opišite način prodaje produkta/ storitve – kako ga/jo boste spravili do kupca. 






6. [bookmark: _Toc468189744]PREVERITEV PRODUKTA (PROIZVODA/ STORITVE)

Ali je vaš produkt/ storitev zanimiv/a, privlačen/a za kupce? Predstavite kako ste testirali vaš koncept posla potencialnim kupcem. Zakaj bi kupec začel kupovati vaš produkt/ storitev? Kaj misli o tem produktu/ storitvi? Če imate produkt narejen (npr. prototip) ga predstavite potencialnim kupcem in opišite vašo povratno informacijo. Ali ste produkt (lahko tudi storitev) na podlagi povratnih informacij kaj spremenili, izboljšali? S kratkim vprašalnikom pridobite odgovor potencialnega kupca ali bi kupil vaš produkt/ storitev (definitivno bi kupil, verjetno bi kupil, morda bi, morda ne bi kupil, verjetno ne bi kupil, definitivno ne bi kupil in poskušajte pridobiti informacijo o povprečni ceni, ki bi jo bili potencialni kupci pripravljeni plačati za vaš/o produkt/ storitev).


7. [bookmark: _Toc468189745]PRIVLAČNOST PANOGE

Razvrstite vaše načrtovano podjetje v eno od panog. Poiščite čim več informacij o tej panogi. Opišite zakaj je ta panoga privlačna, da boste vlagali vanjo? Kakšni so trendi v tej panogi? Ali je rastoča? Ali je podvržena sezonskim nihanjem? Kateri so dejavniki uspeha v tej panogi? Kakšna je konkurenca v panogi? Kakšne so možnosti za ustvarjanje dobička – a so povprečni donosi na vloženi kapital v panogi obetavni za vlaganja? Podatke pridobite bodisi s pogovori s potencialnimi kupci ali predstavniki podjetij, ki v panogi že poslujejo, lahko pa jih poiščete med objavami na internetu.



8. [bookmark: _Toc468189746]IDENTIFIKACIJA TRŽNE NIŠE

Opredelite vašo tržno nišo kot skupino kupcev s podobnimi interesi, lastnostmi.





9. [bookmark: _Toc468189747]POTREBNA SREDSTVA ZA NADALJNJI RAZVOJ PRODUKTA

Opišite kaj potrebujete za zagon vašega podjetja in kdaj: znanje (patent, licenca….), prostor, opremo, kakšne profile delavcev.






10. [bookmark: _Toc468189748]FINANCE

Ocenite višino potrebnega zagonskega kapitala (zagonski kapital: investicija in pokrivanje stroškov poslovanja za npr. prvih šest mesecev poslovanja – stroški razvoja produkta, zagotovitev prostorov – npr. najemnina, delavci - plače, pokrivanje stroškov dobaviteljev, stroškov marketinga, stroškov vstopa s produktom na trg).
Približno ocenite prihodke in stroške v prvih treh letih poslovanja.
Ocenite potencialne dobičke in donos na vloženi kapital (neto dobiček/vloženi kapital x 100) ter na vložena sredstva (neto dobiček/ vložena sredstva x 100).
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